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Associazione Nazionale Donne Operate al Seno - O.N.L.U.S. 
Milano - Via Peschiera 1 
Codice Fiscale 03387070968 
 

 
RELAZIONE DI MISSIONE AL 31.12.2022 

 
 

Signori Soci, 

la bozza di stato patrimoniale e di rendiconto gestionale chiuso al 31.12.2022 che sottoponiamo al 

Vostro esame ed alla Vostra approvazione evidenzia un avanzo di gestione di Euro 41.708,61 

rispetto all’avanzo dell’esercizio precedente di Euro 40.147,01.  

 

 

PRINCIPI CONTABILI 
 
Con riferimento alla redazione del bilancio d’esercizio, l’art. 13 del D.Lgs. n. 117/2017 prevede 

specifici obblighi in base alla dimensione dell’Ente del Terzo Settore. In particolare, sono previsti 

schemi differenti a seconda che l’ammontare dei ricavi, rendite, proventi o entrate comunque 

denominate sia inferiore/superiore a Euro 220.000. 

Il Ministero del Lavoro, con il Decreto 5.3.2020, pubblicato sulla G.U. 18.4.2020, n. 102, ha 

approvato i nuovi schemi per la redazione del bilancio d’esercizio da parte degli Enti del Terzo 

Settore da adottarsi a partire dalla redazione dei bilanci d’esercizio chiusi al 31.12.2021. 

In caso di entrate superiori ad Euro 220.000, il bilancio d’esercizio è così composto: 

- Stato patrimoniale; 

- Rendiconto; 

- Relazione di missione. 

In caso di entrate inferiori ad Euro 220.000, il bilancio d’esercizio è composto dal Rendiconto per 

cassa. 

L’Associazione ha deciso di utilizzare gli schemi previsti per gli Enti con ricavi, rendite, 

proventi/entrate pari o superiori a Euro 220.000, pur non conseguendo ricavi per tale ammontare. 

 

Si ricorda che in attesa dell'attivazione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, si 

continuano ad applicare le norme previgenti ai fini e per gli effetti derivanti dall’iscrizione 

nell'anagrafe delle Onlus. 
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Di seguito si illustrano i principi contabili adottati: 

 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI 
 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto 

degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. 

Le immobilizzazioni materiali, esposte al netto degli ammortamenti, sono state valutate al costo 

d'acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione. 

Gli ammortamenti sono determinati secondo il metodo delle quote costanti utilizzando le aliquote 

rappresentative della vita utile stimata dei beni. 

 

CREDITI E DEBITI 
 
I crediti sono iscritti in considerazione del loro presumibile valore di realizzo mentre i debiti sono 

iscritti al nominale e rappresentano gli impegni ancora in essere verso i creditori alla fine 

dell'esercizio. 

 

 

COMMENTO ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE 
 
 
ATTIVO 
 
 
Immobilizzazioni Immateriali 
 

Descrizione Saldo al 31.12.2022 Saldo al 31.12.2021 

Spese pluriennali 9.263,20 9.263,20 

Totale 9.263,20 9.263,20 

Fondo amm. Immob. Immat. (9.263,20) (9.263,20) 

Imm. Immateriali nette 0 0 

 
 
 
Nel corso dell’esercizio 2022 non sono state sostenute spese capitalizzabili in tale voce. 
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Immobilizzazioni Materiali 
 

Descrizione Saldo al 31.12.2022 Saldo al 31.12.2021 

Macchine per ufficio 5.755 4.556 

Totale 5.755 4.556 

Fondo amm. Immob. Mater. (4.675,90) (4.556) 

Imm. Materiali nette 1.079,10 0 

 
 
Nel corso dell'esercizio 2022 è stato acquistato un notebook Macbook Air 13 M1. 
 
Crediti 
 

Descrizione Saldo al 31.12.2022 Saldo al 31.12.2021 

Crediti tributari 182,75 249,72 

Crediti verso altri 967,59 32,99 

Totale Crediti 1.150,34 282,71 

 
 
 
Disponibilità Liquide 
 

Descrizione Saldo al 31.12.2022 Saldo al 31.12.2021 

Banca Pop. di Crema 109823 190.849,76 143.872,57 

BCC di Roma 27.195,06 24.197,57 

Cassa 5,88 49,24 

Totale Disp. Liquide 218.050,70 168.119,38 

 
 
 
PASSIVO 
 
Patrimonio Netto 
 
Il Patrimonio Netto dell'Associazione pari ad Euro 167.853,74 è composto da avanzi d’esercizi 

precedenti pari a Euro 126.145,13 e l’avanzo d’esercizio pari a Euro 41.708,61. 

Descrizione 31.12.2021 Incrementi Decrementi 31.12.2022 

Fondo di dotazione dell’Ente     
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Patrimonio vincolato:     

- Riserve statutarie     

- Riserve vincolate per decisioni 
degli organi istituzionali 

    

- Riserve vincolate destinate a 
terzi 

    

Patrimonio libero:     

- Riserve di utili o avanzi di 
gestione 

85.998,12 40.147,01  126.145,13 

- Altre riserve     

Avanzo/disavanzo dell'esercizio 40.147,01 1.561,60  41.708,61 

 126.145,13 41.708,61  167.853,74 

 
 
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 

Descrizione Saldo al 31.12.2022 Saldo al 31.12.2021 

Fondo T.F.R. 30.342,42 26.201,62 

Tot. F.do T.F.R. 30.342,42 26.201,62 

 
 
 
Il fondo accantonato rappresenta l’effettivo debito dell’Associazione verso i dipendenti. 

 

Debiti 
 

Descrizione Saldo al 31.12.2022 Saldo al 31.12.2021 

Fornitori 8.271,52 3.020,19 

Debiti tributari 10.032,40 8.737,92 

Debiti previdenziali e assistenziali 1.470,45 1.520,88 

Debiti v/dipendenti 1.979 2.048 

Altri debiti 126,13 728,35 

Totale Debiti 21.879,50 16.055,34 
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COMMENTO ALLA SITUAZIONE ECONOMICA 
 
Si è ritenuto opportuno riportare il dettaglio della composizione delle voci di costo presenti nel 

Rendiconto Gestionale “Costi e oneri da attività di interesse generale”; le voci di ricavo invece 

sono già ben dettagliate nel rendiconto stesso. 

 

A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale  ANNO 2022 ANNO 2021 

      

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e merci     

Beni < 516,46 €            455,18  €           594,47  

Acquisti dispositivi di sicurezza   €            24,00  

Spille €         1.543,30  €           625,00  

Materiale informativo €         5.621,80  €            42,50  

Cancelleria €            100,36  €           414,36  

Altri acquisti per l'ufficio €            172,95  €           238,35  

Arrotondamenti attivi (€             4,58) (€             6,01) 

Totale  €          7.889,01   €        1.932,67 

      

2) Servizi     

Spese postali e spedizioni €            441,05  €           347,18  

Trasporti €         2.414,83  €        1.154,44  

Servizi di pulizia €            126,38  €           378,20  

Spese viaggi e di rappresentanza €         1.199,92  €           118,90  

Spese telefoniche €         1.188,80  €        1.353,53  

Spese c/c bancario €            348,01  €           343,27  

Corsi e convegni €        18.556,35  €        9.764,70  

Spese amministrative varie €            412,23  €            22,78  

Manutenzione su beni di terzi €         2.915,80  €           428,22  

Legali e amministrative €         4.711,07  €        4.672,48  

Dominio web €            280,60  €           280,60  

Canoni utilizzo licenze software €            445,56  €           443,82  
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Contributi a terzi €            13.500  €        4.560,00  

Totale €        46.540,60  €      23.868,12  

      

4) Personale     

Retribuzioni  €      28.568,60   €      28.697,75  

Contributi sociali  €        8.710,92   €        8.718,68  

Contributi assistenziali  €            68,31   €            68,87  

TFR  €        4.585,10   €        2.999,52  

Totale  €      41.932,93   €      40.484,82  

5) Ammortamenti     

Ammortamento Imm. Materiali  €             119,90   

                                             Totale €              119,90  

        7)    Oneri diversi di gestione     

Omaggi  €             271,00   €           200,00  

Multe e sanzioni €             790,19  

Sopravvenienze passive  €              31,94   

Imposte e tasse €              337,48   

Totale  €           1.430,61   €           200,00  

      

 
 

Per ciò che riguarda invece la sezione del Rendiconto Gestionale relativo a “Costi e oneri da attività 

diverse” e “Ricavi, rendite e proventi da attività diverse”, gli importi indicati si riferiscono al corso 

promosso da A.N.D.O.S. onlus “FARE A.N.D.O.S. Interventi formativi ai dirigenti delle 

articolazioni territoriali dell’A.N.D.O.S.” relativamente alla riforma del Terzo Settore con i 

formatori di CIESSEVI MILANO e il contributo di ASTRAZENECA SPA. 

 

INFORMAZIONI GENERALI  SULL’ENTE 
 
Dalla sua fondazione nel 1976, A.N.D.O.S. onlus ha fatto molta strada, sempre nella direzione di 

promuovere, indirizzare e sostenere ogni iniziativa che possa favorire una completa riabilitazione 

delle donne che hanno subìto un intervento al seno, sotto l'aspetto fisico, psicologico e sociale.  
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A.N.D.O.S. onlus offre una sempre migliore professionalizzazione dei propri volontari attraverso 

aggiornamento e formazione. Insieme ai medici e fisioterapisti le Volontarie dell’A.N.D.O.S. 

frequentano ormai da alcuni anni i corsi di formazione promossi dall’Associazione e tenuti da 

Docenti Universitari. 

In campo riabilitativo, le tecniche di linfodrenaggio dell’Associazione hanno fatto storia, e la 

presenza attiva delle sue Volontarie anche negli ospedali è ormai considerata necessaria e 

complementare alla diagnosi e ai trattamenti medici e chirurgici. Ma c’è di più. A.N.D.O.S. onlus 

ha un ruolo attivo nel cercare di migliorare il più possibile i risvolti negativi della malattia, dalla 

fase di diagnosi alla riabilitazione.  

Su tutto il territorio nazionale l'A.N.D.O.S. si impegna ad aumentare la consapevolezza delle donne 

nei confronti dell'anticipazione diagnostica anche favorendo l'adesione ai programmi di screening 

mammografico e promuove l'istituzione delle Breast Unit.  

 

MISSIONE PERSEGUITA E ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE SVOLTE RICHIAMATE 

DALLO STATUTO 

L' Associazione ha per oggetto quello di:  

- Favorire la riunione in libera Associazione delle persone che hanno subito un intervento al 

seno insieme a quanti intendono collaborare al loro supporto assistenziale e al loro 

reinserimento nella società e negli ambiti di lavoro (medici, psicologi, terapisti della 

riabilitazione, istruttori di ginnastica, nuoto, altri sport, infermieri, volontari, "consulenti 

legali");  

- Promuovere l'aiuto morale e materiale a tutti coloro presso i quali l'Associazione potrà 

intervenire anche mediante lo svolgimento di attività di volontariato ed opere di umana 

solidarietà, assistenza sociale, beneficenza;  

- svolgere attività di formazione ed aggiornamento professionale, informazione e promozione 

delle problematiche attinenti al cancro mammario nei confronti di: medici, personale 

infermieristico, volontari operanti all'interno dell’Associazione, affinché possa essere 

conseguito il pieno successo terapeutico insieme a quello funzionale e rieducativo;  

- svolgere ogni iniziativa, per proprio conto o congiuntamente con altre istituzioni, valida a 

favorire sotto il profilo fisico, psicologico, umano e sociale, una completa ripresa della 

donna operata al seno;  
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- organizzare, in collaborazione con le strutture esistenti, una capillare campagna di 

educazione sanitaria, sociale e di divulgazione a tutti i livelli;  

- raggruppare tutte le organizzazioni aderenti in un programma comune che si proponga di 

promuovere la difesa della salute con metodo globale e con tutti gli strumenti idonei; 

 

 

ATTIVITÀ SVOLTE NEI CONFRONTI DEGLI ASSOCIATI E LA LORO PARTECIPAZIONE 

ALLA VITA DELL’ENTE 

 

• Informazione e sensibilizzazione; 

• Educazione sanitaria e prevenzione secondaria; 

• promozione del diretto contatto con le donne prima e dopo l’intervento; 

• Rapporti con le altre associazioni; 

• Promozione e lavoro nelle Breast Unit; 

• Promozione dello screening; 

• Aggiornamento per medici e terapisti; 

• Convegni e corsi di formazione per volontari; 

• Assemblee generali di tutti soci (via web e in presenza); 

• Riunioni del consiglio direttivo  (via web e in presenza); 

• Aggiornamento sito e social; 

• Comunicazioni tra l’associazione soci (comitati) e istituzioni pubbliche e private. 

 

A.N.D.O.S. onlus svolge la propria funzione attraverso il coordinamento di 51 comitati locali 

presenti su tutto il territorio nazionale.  

Tale coordinamento è svolto dalle due dipendenti con la collaborazione e con la supervisione del 

Presidente e del Consiglio Nazionale. 

 

Infine, una trattazione specifica va riservata al contributo 5 per mille ricevuto nell'anno 2022 e 

relativo alle scelte effettuate dai contribuenti che hanno deciso di donare all'Associazione una quota 

delle imposte da loro versate.  

Nell’anno 2022 il contributo 5 per mille è stato utilizzato in parte per sostenere le spese delle risorse 

umane, le spese amministrative tra le quali citiamo la consulenza prestata dal consulente del lavoro 
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Studio Ricco Galluzzo Maria, dalla società che si occupa dell’assistenza contabile e fiscale BLC e 

in parte per sostenere l’attività istituzionale dell’Associazione. 

In particolare, per ciò che riguarda l’attività istituzionale dell’Associazione il contributo 5x1000 è 

stato destinato a sostenere: 

- il corso pratico di linfodrenaggio svoltosi a Roma il 13-14 maggio 2022. Il corso è 

indirizzato a medici fisiatri, fisioterapisti ed infermieri professionali operanti nei Comitati 

A.N.D.O.S. onlus. Gli obiettivi del corso sono i seguenti: acquisire conoscenze in merito 

a Drenaggio Linfatico Manuale (DLM), Pressoterapia pneumatica intermittente, 

Impedenziometria e Flowave.  

Il Comitato A.N.D.O.S., infatti, è l’ambiente giusto in cui si può mettere in pratica la 

prevenzione del linfedema mediante la sorveglianza clinica da parte di personale addestrato 

o sanitario e mediante l’uso di uno strumento di semplice uso quale l’Impedenziometro. 

Questo può permettere di inviare, tramite opportuni contatti, ad assunzione in cura precoce 

le pazienti che tendono o hanno sviluppato il linfedema. Quanto alla terapia già utilizzata 

dall’A.N.D.O.S., il DLM e la pressoterapia, deve essere mantenuta valida ed aggiornata; 

- il corso di formazione volontari svoltosi a Roma 26 novembre 2022.  Il corso si è svolto in 

presenza.  Il corso è indirizzato ai volontari  operanti nei comitati A.N.D.O.S .  

I corsi di formazione per i volontari si propongono di approfondire la parte teorica della 

problematica della patologia mammaria e delle complicanze post-operatorie, senza 

trascurare i risvolti psicologici, le problematiche del reinserimento sociale e quelle inerenti 

lo stato menopausale. 

I corsi contribuiscono a formare i volontari che operano nei Comitati A.N.D.O.S. e sono 

presenti negli ospedali e nei percorsi senologici. La maggiore sensibilità di persone 

qualificate ad operare è fondamentale e necessaria per tornare quanto prima a una vita in 

armonia con se stessi e gli altri dopo una diagnosi di tumore; 

- il 39°Congresso Nazionale dell’A.N.D.O.S onlus intitolato “ Il tumore metastatico” 

svoltosi a Codroipo (UD) il 14 ottobre 2022. Ricordiamo infatti che la pandemia ci ha 

costretti ad accorciarlo da tre giorni ad un giorno; 

- Le consulenze tecniche a cui si è dovuti ricorrere e ai canoni per utilizzo licenze software 

per l’utilizzo dell’applicazione di video-conferenza. 
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L’Associazione, nonostante la pandemia, ha comunque cercato di continuare a svolgere un ruolo 

attivo nel cercare di migliorare il più possibile i risvolti negativi della malattia dalla fase della 

diagnosi alla fase di riabilitazione. L’Associazione ha patrocinato eventi, con i suoi rappresentanti 

ha partecipato a conferenze e congressi.  

 

Ritenendo di aver adempiuto agli obblighi di informativa così come previsto dalla normativa 

vigente, restiamo a Vostra disposizione per fornirVi gli ulteriori chiarimenti che riterrete necessari. 

Vi invitiamo quindi a voler disporre per l'approvazione del rendiconto nelle sue componenti 

economica e patrimoniale, nonché della nota integrativa che l'accompagna. 

 
 
 

  Il Presidente del Consiglio Direttivo 
                                                                   (Degrassi Flori) 


